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Korlatozo feltételek

A KPMG Tanacsadd Kft. (a tovdbbiakban ,KPMG”) ezen jelentése a 2014. aprilis 30-i keltezés(, a Varosliget Zrt.-vel (a tovabbiakban ,Meghbiz4”)
kotott vallalkozasi szerz8désben (a tovabbiakban ,Vallalkozasi Szerz6dés”) rogzitett feltételek szerint készilt. Ezen jelentés targya a Liget
Budapest projekt, mint kulturdlis és turisztikai beruhazas gazdasagi hatasainak elemzése a Vallalkozasi Szerzédés Il. pontban meghatarozottak
szerint. A KPMG felel6ssége a jelentés altal érintett pénziigyi, szamviteli, jogi, miiszaki, technikai és egyéb kérdésekre nem terjed ki.

A rendelkezésiinkre bocsatott adatokat és informaciokat csak a megbizas jellegének megfeleléen vizsgaltuk. Bar a megbizas soran térekedtiink
a kapott informaciok valodisaganak megallapitasara, nem folytattunk kilon vizsgalatot a kapott anyagok jogcimére, teljeskoriiségére,
pontossagéra vagy tartalmuk helytallésagara vonatkozéan. Ezért az elvégzett munka semmilyen tekintetben nem jelenti a kapott anyagok
auditalasat, sem pedig barmilyen mas formaban t6rténd ellenbrzését vagy verifikalasat. Az elvégzett munka nem meriti ki a kdnyvvizsgélat
fogalmat, ezért a KPMG a jelen munka soran a rendelkezésére bocsatott adatok pontossagaért és teljeskoriiségéért felelésséget nem vallal.

Jelentéstervezetlink lezarasanak idépontja 2014. majus 30-a volt. Véleménylinket az eddig atadott, illetve 6sszegyjtott informacidkra alapoztuk.
Az ezen id6pont utan bekdvetkezett valtozasokra vizsgalatunk nem terjed ki.

Legjobb tudomasunk szerint minden adat, amelyet jelentésiinkben kdzzétesziink helytall és pontos. Bar ezeket megbizhatd forrasokbdl
gyUjtottik, nem vallalunk sem garanciat, sem felelésséget olyan adat, vélemény vagy becslés pontossagaért, amelyet masok adtak &t résziinkre
és elemzésiink elkészitésénél felhasznaltunk.

A jelentésiinkben kdzzétett eredmények a rendelkezésiinkre bocsétott informéciokon és a vazolt feltételezéseken alapulnak és kizarélag a
Vallalkozasi Szerz6désben meghatarozott felhasznalasi célra/célokra érvényesek.

© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely 1
halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.
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A projekt hattere

Bevezetés

Magyarorszag Kormanya tobb izben kifejezte szandékéat a Mizeumi
Negyed megvalositasara vonatkozdan, amelyrdl hatarozataiban
dontéseket hozott. E dontések alapjan kerilt kidolgozasra a Liget
Budapest Fejlesztési Program, amely a Varosliget atfogé fejlesztését
tlizte ki célul.

A fejlesztés kézponti eleme a Mlizeumi Negyed létrehozésa, ahol az (j
kdzgylijtemeényi épuletegyittes megfeleld kérilményeket biztosit majd
a muzeumok altal 6rzétt, illetve kiallitott kulturalis 6rokségi értékek
bemutatasara.

A tanulmany héttere

A Vérosliget Zrt., mint megbizé , A Liget Budapest projekt, mint

kulturalis és turisztikai beruhazas hatasa a nemzetgazdasagra”
cim( tanulmany elkészitése targyban kozbeszerzési eljarast inditott
2014. mércius 11-én.

A KPMG Tanécsado Kft. (tovdbbiakban KPMG) 2014. marcius 26-an
nyujtotta be ajanlatat, majd a szerz6déskotésre 2014. aprilis 30-an
kertlt sor.

A tanulmény célja

Az olyan jelent8s kulturalis és turisztikai Iétesitmények, mint a
muzeumok, allatkertek, flirdék, konferenciakézpontok és stadionok
meghataroz6 szerepet jatszanak a hagyvarosok, régiok, illetve
orszagok gazdasagaban, lzleti életében. Ezek a létesitmények
gyakran a helyi gazdasagi fejl6dés hajtéerejét jelentik, hozzajarulnak a
kereskedelem névekedéséhez, a szolgaltatasok béviléséhez és nem
utolso sorban jelentés munkahelyteremt6 képességgel rendelkeznek.

A gazdasagi hatastanulméanyok és a hozzajuk taroz6 kéltség-haszon
elemzések gyakorta segitenek az allami szerveknek vagy a
maganszféra szereplbinek abban, hogy megitéljék egy gazdasagi
tevékenység vagy jelentésebb beruhazas fontossagat az érintettek,
illetve a tagabb értelemben vett kéz6sség szamara.
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A pélyazati kiiras alapjan, értelmezésiink szerint, sziikségessé valt a
Varosligetbe tervezett Uj Nemzeti Kézgytjteményi Epiiletegyittes és a
Varosliget megujitasi programjanak, 6sszefoglal6é nevén a Liget
Budapest projekt gazdasagi hatasvizsgalata és kdltség-haszon
elemzése.

A megbizas céljai és elvart eredményei:

1. Ajelenlegi helyzet felmérése, a fejlesztési elképzelések
bemutatasa, egységes stratégiaba foglalasa;

A projekt latogato- és bevételszerz6 képességének elemzése;
valamint

A projekt nemzetgazdaségra gyakorolt hatasainak atfogo
elemzése.
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A projekt fobb elemei

A Liget Budapest projekt fejlesztési koncepcidja az alabbi fébb
elemekbdl all:

Onallé épliletek felépitése a Néprajzi MGzeum, a FotoMizeum
Budapest, a Magyar Epitészeti Mlzeum, a Magyar Zene Haza
szaméra, valamint kdzds épuletkomplexum felépitése, amely

otthont ad az Uj Nemzeti Galérianak és a Ludwig Mizeumnak.

A Szépmivészeti MUzeum Roman Csarnokanak teljes
rekonstrukcidja.

A korabbi Vidam Park teriiletén a Févarosi Allat- és Novénykert
bdvitése a Pannon Projekt keretében, valamint a Févarosi
Nagycirkusz rekonstrukcioja.

A Magyar Miszaki- és Kozlekedési Mazeum miemléki jellegi teljes

rekonstrukcidja és térszint alatti bévitése.

A kornyezet- és szolgéltatas fejlesztési alprogram keretében

megujulnak a jatszéterek, sportpélyak és az aktiv kikapcsolddas

terei.

A Varosliget zoldfelliletének teljes korli megujitdsa és kozlekedési

rendszerének atfogé rekonstrukcioja.
Osszességében a fejlesztés célja a meglévd, a kibéviils, illetve az
djonnan létesuilé intézmények révén egy eurdpai rangu csaladi
élménypark létrehozasa.

A projekt keretében az aldbbi elemek is szerepelnek, azonban ezeket

jelen hatasvizsgélat soran nem vettiik figyelembe, hiszen nem a
Varosligetben fejtik ki hatasukat.

Az Orszagos MiUzeumi Restauralasi és Raktarozéasi Kdzpont

felépitése a jelenlegi tervezési teriilet keretein kiviil a volt Szabolcs

utcai korhaz teruletén, mely az Ujonnan idekdlt6z6 muzeumokat
fogja majd kiszolgalni.

A komaromi Csillagerdd helyreallitasa a jelenlegi tervezési teriileten

kivll Csillager6d Mlvészeti, Torténeti es Hadkultira Kézpont

funkcidjara, a Szépmivészeti Mizeum gipsz mésolatkollekcidjanak

bemutatasa céljabol.

A Varosliget teriiletét jelenleg részben nagy, atmend forgalmat
bonyolito utak, illetve kisebb forgalmu, inkabb helyi jelentéségli utak
hatéroljak. A Liget belsejét keresztez6 utak elsésorban a gyalogos- és
kerékpéros forgalmat, valamint a tomegkdzlekedést szolgaljak ki.

A projekt keretében célkitlizés a Varosliget forgalmanak és
kozlekedésének teljes fellilvizsgalata. Els6sorban a Ligetet kettévago
Kos Karoly sétany, valamint a H&sok terét a kornyezd épiletektdl
elvalasztd tébbsavos utak forgalomcsokkentése, forgalom eldli
elzarasanak lehetésége.

Tovabbi fejlesztési tervek:

Kozel 2 500 parkolé hely kialakitasa mélygardzsokban és egy
parkol6hazban a latogatok és a kdrnyékbeli lakossag szamara;

A Varosliget bels6 tdmegkozlekedését elektromos buszhalozat
biztositana;

A tervek része egy Uj kisfoldalatti-megall6 létesitése;

A BuBi kdzosségi kerékpar- halézat szamos allomasat a
Varosliget kornyékén alakitjak ki, az aszfaltozott kdzlekedeési
utvonalak szamat pedig ujragondoljak, ezzel is el8segitve a
zoldfeltlet nbvekedését;

A kozéptavui tervek szerint a Liget teljes terlilete a 2016 utan
bevezetendd behajtasi dijas 6vezetbe esik majd, melynek
hatarvonalat a Hermina Gt képezné.
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LIGET BUDAPEST.

ALIGET BUDAPEST PROJEKT KERETEBEN EPOLO
UJ MUZEUMEPOLETEK ELHELYEZKEDESE
ES AZOK MAXIMALIS TERVEZES| TERDLETEI

UJ NEMZETI GALERIA ES LUDWIG MUZEUM

(A PECSA HELYEN)

MAGYAR ZENE HAZA
(AVOLT HUNGEXPO EPOLETEK HELYEN)

FOTOMUZEUMBUDAPEST  MAGYAREPITESZETI MUZEUM , )
(VISSZAPARKOSITOTT FELVONULAS| TER) NEPRAJZI MUZEUM

© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely 5
halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.



Vezetbi 0sszefoglalo
Turisztikai trendek elemzése

A turizmus piaci helyzetképe - Eurdpai trendek

A jovBbeni kereslet elérejelzéséhez elengedhetetlen megvizsgalni a
jelenlegi turisztikai trendeket. A World Travel & Tourism Council
(WTTC) 2014-es jelentése szerint az Eurépai Unié 6sszes GDP-jének
9%-at (hozzavetdlegesen 1 500 milliard dollar) adta a turisztikai
szektor.

A Turisztikai Vilagszervezet (World Tourism Organisation, UNWTO)
adatai szerint 2013-ban az Eurdpaba érkez6 és legalabb egy éjszakat
eltolté vendégek szama 5,4%-0s névekedést mutatott 2012-hez
képest, ami 6sszesen 563 millié latogatot jelent.

Az ETC szakértbinek el6rejelzései szerint az eurdpai turizmus biztatd
jovo elétt all, s a turistaérkezések tovabbi névekedését varjak (3-4%)
2014 végeéig.

A kulturalis turizmus hozzavetélegesen 40%-at teszi ki Eurépa
turizmusanak, a 2008-as gazdasagi valsag kevésbé érintette a
kulturalis szektort, mint az egyéb turisztikai szektorokat;

Eurépaba érkez6 vendégek szamanak alakulasa, 2000-2013
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Forras: UNWTO, 2013

Muzeumok, mint a gazdasag kreativ mozgatérugoi

Az eurdpai muzeumok latogatészam szerinti rangsoraban az elsé 20
intézmény latogatottsaga 6sszesen meghaladta a 71,5 milliét 2012-
ben.

Az AECOM tanulmanya szerint fontos kapcsolat figyelheté meg egy
véaros gazdasagi teljesitménye és kulturdlis felkésziltsége kozott:

= A mai mizeumok az antikvitas kiallit6ibol egyre inkabb
latogatoorientalt, interaktiv kiallitas gyjteményekké valnak;

= A muzeumok ereje nem csak gyijteményeikben és mikincseikben
rejlik, tarsadalmi szerepik tobbrétd;

m Az oktatas forrdsaiként novelik a helyi kozosségek értékét;
m A gazdasag lokalis motorjaiként a fejl6dés kulturalis katalizatorai;
u  Kornyezetiket a kulturalis téke biztositasaval keltik életre;

= Hatasukkal a nekik helyet adé varosok vonzereje novekszik, akar
hazai akar nemzetkdzi szinten, ezzel az orszag vonzerejének
novekedéséhez is hozzajarulva;

m Téamogatjak a kreativ iparagakat, vonzzak a képzett munkaerét,
bevételi- és ado6forrasok;

= Egy kulturalisan jol ellatott varos a tanulmany szerint sikerrel
szerepelhet a turisztikai piacon;

m Egy vildgvarosnak tehat alapvetd kinalatdhoz lehetéség szerint
hozza kell hogy tartozzon a vilagszinvonall mauzeumok kinalata is;

= Kina példaul 1 000 muzeum alapitasat tervezi a kdvetkezé 10
évben, s ezzel kitliz6tt célja 2020-ra elérni az 1 milliard
latogatoszamot.
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A turizmus piaci helyzetképe

2012-ben a Turisztikai Vildgszodvetség az orszagba érkezett kulféldi
turistak szama alapjan Magyarorszagot a vilag 24. leglatogatottabb
célpontként tartotta szamon, mig Eurdpén belil a 15. helyet foglalta el.
Ehhez nagyban hozzajarult, hogy az utdbbi évek soran a kulturélis
programok fejlesztése mellett nétt a magas szinvonalu szallashelyek
szama, fejl6dott az infrastruktura, és a turisztikai termékek portfolidja
sokszinlibbé valt.

A turizmus fontos szerepet jatszik a magyar gazdasagban: a WTTC
adatai szerint 2013-ban a turizmus az éves GDP 4,1%-at tette ki — a
multiplikator hatast is figyelembe véve pedig ez az érték 11% korilire
becsulheté.

2013-ban a magyarorszagi kereskedelmi szallashelyeken regisztralt
kilfoldi vendégek szama 5,5%-kal (6sszesen 4,4 millio), a
vendégéjszakak szama 4,5%-kal névekedett (10,9 millié) az el6z6
évhez képest.

A magyar turizmus szamara a legfébb piacot a német utazok
jelentették (a kulféldi vendégéjszakak 17%-a), melyet Ausztria (6,4%),
Oroszorszag (6,3%), az Egyesiilt Kirdlysag (5,7%), Olaszorszag
(5,3%) kovetett a sorban. 2013-ban a Magyarorszagra érkez6 turistak
atlagosan 2,4 éjszakat toltottek kereskedelmi szallashelyeken.

A kulfoldi vendégéjszakék tekintetében folyamatosan Budapest vezeti
a leglatogatottabb magyarorszagi varosok rangsorat, 2013-ban 6,9
millié vendégéjszakéaval.

A hazankba latogato kulfoldi turistdk motivaciojat elsésorban rokon- és
baréatlatogatas, udulés- szérakozés, valamint varoslatogatas jellemzi,
de sokan érkeznek egészségturizmus céljabdl is.

Muazeumok és szabadidé eltoltés

Magyarorszag Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozasa 6ta egyre inkabb
teret nyert az a felismerés, hogy a kulturdlis kiadasok j6 befektetésnek
tekinthet6k - &ll a KSH elemzésében.

A hazankban m{ik6dé muzealis intézmények szama 2012-ben 672
volt, melybdl tdbb mint szaz muzeum, galéria és kiallité terem
Budapesten talalhatd. A muzealis intézményekben rendezett kiallitasok
szama évrél évre gyarapszik, ez 2012-ben elérte a 4 078 kiallitasi
szamot.

Orszagos szinten évek 6ta évente mintegy 10 millio latogatot
regisztralnak a muzeumokban, de szamuk 2006 6ta lassu cs6kkenést
mutat. A muzeumlatogatasok er6sen koncentralédnak néhany
idegenforgalmi szempontbdl is jelentds telepllésre és néhany
muzeumra. 2012-ben a budapesti mizeumokra jutott a latogatasok
40%-a.

Az Eurodpai Bizottsag Magyarorszagi képviselete altal kozzétett adatok
szerint a magyarok 28%-a legalabb egyszer ellatogatott egy
muzeumba, kidllitasra 2013-ban. A legtdbben a kényvolvaséast és a
kulturalis TV és radié misorokat emlitették mint kultura fogyasztasi
szokést az elmult évben.

A KSH adatai szerint 2012-ben a magyarorszagi haztartasok egy fére
jutd kiadasainak mértéke 815 ezer forint volt, ebbdl a kulturara és
szorakozasra szant 6sszeg meghaladta az 59,8 ezer forintot.

Egy fére juté kulturéra és szérakozasra forditott
kiadasok alakuldsa Magyarorszagon, 2002-2012
80,0

60,0
40,0
20,0

0,0

54,7 55,6 55,3 56,7 58,0 59,8 59,0 59,8
46 SL1 " :

Ezer forint

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Forras: KSH

© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely 7
halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.



Esettanulmanyokbdl levonhaté kdvetkeztetések

A fejlesztési gyakorlat szélesebb kori attekintéséhez és megértéséhez
nemzetkdzi esettanulmanyokat vettiink alapul. Megvizsgéltuk, hogyan
mikodtek a hasonlo kulturalis beruhazasok, hogyan jottek létre
Osszetett, komplex szolgaltatasok. Harom esettanulmanyt vettiink
alapul:

MuseumsQuartier, Bécs, Ausztria

Kulturforum Berlin, Németorszag

Millennium Park Chicago, lllinois, Amerikai Egyesiilt Allamok
Az esettanulmanyokbol levonhaté kévetkeztetések

Az alabbi kulcstényezbket figyeltiik meg az esettanulmanyok példaja
alapjan, amelyek harom szakasz (beruhazés, finanszirozas,
mikodtetés) koré csoportosithatok.

Beruhazéas

Vonzaskorzet: a fejlesztés megkdzelithetésége és foldrajzi fekvése az
Uzemeltetés sikerességének kulcsfontossagu tényezdje. A mizeumi
negyedek alapvetéen a helyi lakossagra és a belf6ldi turizmusra
tamaszkodnak, a latogatok a l1étesitménytdl szamitott 150-200 km
sugaru korbdl kertlnek ki.

Megkozelithetéség: tekintettel arra, hogy a latogatok tiinyomorészt

kozodssegi kozlekedési eszkdzokon (busz, metrd, villamos, stb.) vagy
gépkocsival érkeznek, a sikeres miikodés Iényeges feltétele, hogy az
intézményeket gyorsan lehessen megkdzeliteni és megfelel6 szamu

parkolasi lehet6ség alljon rendelkezésre.

Funkcio mix: a létesitmények elrendezésének, a kiils6- és
bels6épitészeti megoldasoknak és a sokoldalu attrakciok dinamikus
bemutatasanak a kdzérdeklédés felkeltése és a tovabbi kereslet
megteremtése érdekében a legmodernebb technoldgiaval, interaktiv
eszkozokkel kell mikddnie.
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Ikonikus érték: a chicag6i Millennium Park vizsgélata soran
megtudtuk, hogy egy muzeumi negyed sikeressége és a lakossagi
altali torténd elfogadottsaga nagyban fiigg a kivitelezés épitészeti
értékétdl, mivel az ikonikus jelleg id6tallo vonzerdvel bir.

Rugalmas kialakitas: a muzeumi negyedben megrendezett kiallitasok
és rendezvények hatékony lebonyolitasa szempontjabdl fontos, hogy
a létesitmények terei kdnnyen, gyorsan és rugalmasan atalakithat6ak
legyenek a felmertil6 igények szerint.

Marketing: Az Gzemeltetés sikerének tovabbi fontos 6sszetevdje a
proaktiv marketing. Az Gzemelteték az arbevétel viszonylag jelentds
hanyadat (10-15%) forditjak marketing tevékenységekre.

Finanszirozas

Egy ilyen komplexum, intézmény-egyiittes kialakitdsdhoz és
elinditasahoz jelentds beruhazasra van sziikség, ezért a finanszirozasi
konstrukci6 tobb labon all.

Allami hozzajarulas: A vizsgalt mizeumi negyedek esetében az
attrakciok kialakitasahoz jelentés dsszegekkel jarult hozza az allam,
amely igy (munkahelyteremtéssel, turisztikai termékfejlesztéssel,
imazs erfsitéssel) kivanta a helyi gazdasag névekedését 6sztonozni.

Onkormanyzati hozzajarulas: az europai modell szerint jellemzéen a
muzeumnak otthont adé varos dnkormanyzata is hozzéajarul a
beruh&zéas beinditasahoz a helyi gazdasagi ndvekedés érdekében.

Helyi nagyvallalatok hozzajéruldsa: az allami hozzajaruldsok mellett
fontos megemliteni, hogy pl. a Millennium Park esetében helyi
nagyvallalatok is jelentGsen hozzajarultak az épitési koltségek
finanszirozasahoz és folyamatosan tAmogatjak az egyes intézmények
mikddését.
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Esettanulmanyokbdl levonhaté kdvetkeztetések

Mikodtetés Szinergiak: az intézmények dsszefogasaval keletkezd szinergiak a

. kovetkez6 k Ihatok:
Komplex szolgéltatas: mazeumi negyed attrakciéi legyenek ovetkezG csoportokba sorolhatd

sokoldaluan szérakoztatoak a latogatdk szaméra. Az u  Mikodési: elsésorban méretgazdasagossagi szempontok
esettanulmanyban szerepl§ intézmények vezetbivel készitett interjuk érvényesulésének kdszonhetéen, masrészt a kdzos rendezvények
alapjan megtudtuk, hogy az interaktiv elemek elhelyezésével és a szervezése adta lehet6ségek révén.

gyermekek szamara kialakitott komponensekkel névelhetd legjobban a

tartézkodasi id6 és a latogatas gyakorisaga. Marketing: a legfébb marketing szinergiat a a cross-selling

lehetésége teremti meg. J6 példa erre az MQ esetében a
Megujulés: a mizeumi negyed piaci vonzerejének, valamint az Uj és jegyarusité tigynoksegekkel kotott szamos partneri egyezmeény.
visszatérd latogatok szamanak névekedése érdekében folyamatos
megujulasra van sziikség. Ez id6szakos kiallitasok, rendezvények,
valtozatos programok szervezésével érhet6 el.

Pénzlgyi: a pénzlgyi szinergiak elhanyagolhatdak, mivel a
finanszirozas nem verseny alapu, egyedil a kézpontositott
készpénzgazdéalkodas és a tamogatdk megszerzéséért és
Helyi miivészekkel valoé egyittmiikodés: példaértékii ebbdl a megtartasaért valo 6sszefogas rejt lehetéségeket.
szempontbodl az MQ, ahol az ott él6 és alkoté mivészek munkassaga
szorosan 6sszefonddik az intézményekben talalhato gyljtemények
frissulésével. Folyamatos jelenlétik vonzové és élettelivé teszi a

Menedzsment: a szinergia a kilénb6zé muzeumok operativ
vezetbinek 0sszegzett tudasabdl szarmazik

hozzajarulasa Markajelleg

A kdzpontositott irdnyitds mddszere: egy nagymeéret, tobb
létesitménybdl all6 miuzeum negyed kdzds Ugyeinek menedzseléséhez Kozpontiiranyitas

helyszint.
Arusitéhelyek és kereskedelmi szolgéltatasok a helyszinen: a BERUHAZAS FINANSZIROZAS MUKODTETES
muzeumi negyedek sikeres miikédéséhez mindenképpen sziikséges
tobbletbevételek a Iétesitményekben és a kapcsolddo parkokban Vonzéskorzet Komplex szolgaltatas
kinalt kiilénféle szolgaltatasokbdl (pl. vendéglatashol,
ajandéktargyakbdl, szallashely-szolgaltatasbol) szarmazhatnak. Megujulas
2 . s sy . g . . . Megkozelithet: Allami h ajaruléa P P

Markajelleg: a kulturalis és szabadidés attrakcié markajellegének << leruias T

. ,e s . .. 7 .z 7 . . egyuttimukodes
kidomboritasa fontos marketing eszkézként jarul hozz4 a negyed piaci Onkormanyzati 24

. . s . .. . L . . h siarula Kereskedelmi

megls[nel_'_tetesehez. A név konnyep mggjegyezheto kell legyen, és cél, ARG szolgaltatasok
hogy tikrozze a negyed kdzponti témajat. B o 12 atok

koézpontositott formaban van szikség szakértelemre és nemzetkozi

vezetdi képességekre. Marketing

[EENES Szinergiak

© 2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleldsségii tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-halézat magyar tagja, amely
halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolédik. Minden jog fenntartva.
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A kereslet varhato alakulasa

A kovetkezékben a Varosliget Gjonnan épiilt és megujult Liget Intézmény
intézményeinek varhaté keresletét mutatjuk be. Fé szegmens  Al-szegmens latogatok latogatas
Intézménylatogatok varhatd dsszetétele Sedia Saamarey

. . | L L, ; ; Budapest lakossaga 435000 1960 000
A Liget Budapest fejlesztés hatasara az intézmenyi latogatasok szama e
a szamitasok szerint meghaladhatja az évi 5,9 millié f6t az els6 teljes AVérosliget E%d?p}asrteT t‘)’;" 1é6ra 442000 1325000
mikodési évtsl, 2019-6. Vonzés. O O e

" . P . . S kérzetének 1 és 2 ora tavolsagra lako

Az elbrevetitett szegmentacio alapjan varhatéan az intézményi lakosai f6Kként belfldi lakosok 280 000 560 000

latogatasok egyharmada budapesti lakostol szarmazik majd, tovabbi |0

42% érkezik majd Budapest 3 dras vonzaskorzetébdl. 2 és 3 ora tavolsagra lako 277 500 555 000
belféldi és kilfoldi lakosok

Osszességében a kiilféldrél érkezé latogatok szama meghaladhatja az

S s pry s . TS . . Nagvobb Turisztikai céllal Budapestre
:n mil(!:ﬁo f6ét és az altaluk generalt intézményi latogatasok szama az 1,8 tév?)?/ségbél érkez6 kilfoldi latogatok 600 000 900 000
. D B
. . . . L get Budapest miatt érkez6
Becslések szerint a miikddés elsd évében az intézményi latogatasok turistak kiilfoldi latogaté 305000 610000
kozel 70%-a érkezik majd Magyarorszagrol, mig tébb mint 30% kdilféldi Y . T
lesz Intézményi latogatasok szdma 6sszesen 5910 000
A kereskedelmi szallashelyek forgalmara gyakorolt hatas el ke S OO
. . .. " . Ebbdl kilfoldi 1 060 000 1810 000
2019-t6l a Liget Budapest projekthez kéthetéen 1 - 1,5 milliéra
becsllhetd a kulfoldiek altal a kereskedelmi szallashelyeken regisztralt Forras: KPMG iranyad6 modell
vendégéjszakak szdma. Ezen éjszakak a Budapestre érkezd turistak
megnodvekedett tartézkodasi idejébdl szarmazhat, illetve azon utazok Intézményi latogatasok megoszlasa, kulfold és belfold, 2019

adhatjak, akik elsédleges utazasi motivacidja a megujult Varosliget
intézményeinek meglatogatasa.

Kulfoldi latogatas

Emellett varhato, hogy a nagyobb tavolsagbdl érkezé belfldi utazok 31%
egy része is igénybe fog venni szallashely szolgaltatast Budapesten,

illetve annak vonzaskorzetében.

5910 000
Belfdldi latogatéas
69%
Forras: KPMG iranyad6 modell
©2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleléssegi tarsasag, és egyben a fiiggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-hal6zat magyar tagja, amely 10
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A kereslet varhato alakulasa

Kereslet megoszlasa

Kutatasunk soran adatszolgaltatas céljabol megkerestik a
Varosligetben jelenleg miikddé intézmények mellett a Budapest mas
helyszinén talalhato, de a Liget Budapest projekt keretén belil a
Varosligetbe kolt6z6 muzeumok vezetéit, hogy meghatarozasra
kerlilhessen a Véarosliget hazai turizmusban jatszott jelenlegi és
jovébeni szerepe és sulya.

Az intézmények adatai alapjan megallapithat6, hogy a jelenleg a
Ligetben miikédd attrakcidok 2013-ban 3,5 millié l1atogatot vonzottak.
Amennyiben figyelembe vessziik a Ligetbe kolt6z tovabbi harom
intézmeény latogatoi statisztikait, 2013-ban a teljes latogatészam
elérte a 4 millio f6t.

Az 6sszes latogatas havi bontasa alapjan elmondhaté, hogy az év
soran alapvet6en kiegyensulyozott a Ligetbe egyes attrakcidiba
érkez6k szama, a létesitmények jelenlegi 6sszetétele kedvezden hat
a szezonalitds alakulasara.

Figyelembe véve a keresleti szegmensek alakuldséat a Liget Budapest
projekt kapcsan, az elsé6 teljes lizemeltetési évben (2019) az
intézményekben regisztralt 6sszes latogatészam meghaladhatja az
5,9 milli6 latogatast. Ezen latogatészam eléréséhez feltétlenil
sziikséges, hogy a beruhazas idészakaban folyamatos legyen a Liget
Budapest projekt kommunikaciéja és marketingje Magyarorszagon és
nemzetkdzi viszonylatban egyarant.

A forgalom vérhat6an a negyedik évben stabilizalédik, amelyet
kovetben a latogatasok szama 6,2 millios szint kdzelében varhato.

A kib&viilt Févarosi Allat- és Névénykert, a Széchenyi Fiirdé és a
megujult Szépmiivészeti Mizeum fogja varhatéan a 6sszes latogatas
kozel 60%-at regisztralni.

A mellékelt tAbla mutatja, hogy a Véarosliget egyes intézményében
milyen latogatészam varhatd és ezek milyen aranyt képviselnek az
0sszes becsilt latogatas szambol.

Intézmeényi latogatasok szama
(2013-as tényadat, 2019-es eldrejelzés)

Eves latogatasok szama

A Vérosliget intézményei Megoszlas
2013 2019

Févarosi Allat-és Novénykert 992 000 1450 000 24,5%
Széchenyi Firdé 1257 000 1400 000 23,7%
Szépmlivészeti Muzeum 537 000 650 000 11,0%
Uj Nemzeti Galéria 348 000 450 000 7,6%
Févarosi Nagycirkusz 300 000* 360 000 6,1%
Néprajzi Mizeum 62 000 230 000 3,9%
Mdicsarnok 100 000* 140 000 2,4%
Magyar Fotografiai Mizeum - 200 000 3,4%
Magyar Zene Haza - 170 000 2,9%
Kozlekedési Muzeum 137 000 210 000 3,6%
Mijégpalya 134 000 160 000 2,7%
Ludwig Mdazeum 45 000 130 000 2,2%
Mez6gazdasagi Muzeum 95 000 210 000 3,6%
Magyar Epitészeti Mazeum - 100 000 1,7%
Olof Palme Haz - 50 000 0,8%
Osszes latogatas szama 4 007 000 5910 000 100,0%

Forras: Intézményi tényadatok (2013), KPMG iranyad6 modell, Megjegyzés: * Becsdilt adat
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A projekthez kothet6 teljes koltés mértéke

A megvaldsulo6 Liget Budapest projekthez kdthetd teljes koltések
mértéke megkozeliti az évi 50 milliard forintot.

A becsiilt teljes koltés jelent8s részét a nagyobb tavolsagbol érkezé
kulféldi turistak kdzvetett budapesti kdltései adjak, hiszen az 6
esetiikben a szallashely szolgéltatast és az utazasi koltségek egy
részét is a fejlesztésekhez lehet kotni.

A Vérosliget vonzaskdrzetének lakosai a teljes koltés tébb, mint
egyharmadat tudhatjak magukénak, ami a viszonylag alacsony koltés
ellenére a latogatészam nagysaganak kdszénhetd.

A teljes koltés megoszlasa intézményi latogatdi szegmensenként

= Budapestilakos
13%

LigetBudapest 1 6ranbelil
miattérkezd 9%

kulfoldilatogatd
40% = 1-2 6ranyira
A 4%

2-3 6ranyira
8%

Kulfodi turista,
aki ellatogata
Ligetbe is
26%

Forras: KPMG iranyad6 modell

A koltések becsiilt 6sszetétele

Budapestilakos I 4350
Budapest+1dra I 4750

Budapest+2dra

Budapest+3dra . . 12 500

7000

Kulfélditurista

. 20 000

Liget miatt érkez6 kulfoldi

0 10000 20000 30000
forint

uBelépbjegy
=Szallashely
Kisker. és egyébszolg.

Forras: KPMG iranyad6 modell

60 000

40000 50000 60000

Parkolas/Kozlekedés

Vendéglatas
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Gazdasagi hataselemzés

A fejlesztés hatasai

Az Uzemeltetésre vonatkoz6 gazdaségi hatasok elemzésekor a
latogatok teljes koltését figyelembe kell venniink, azokat is, melyeket
mas szolgaltatdsokért fizetnek ki a mizeum, rendezvények
koltségén/szolgéltatasain felll.

Altalanosan tekintve az intézmények létrehozasaval kapcsolatos
hatasok mérésére az alabbi teriileteket vesszik figyelembe:

Kdzvetlen hatasok (pl. megnovekedett kdltés a szallashely-
szolgaltatas, kdzlekedés, vendéglatas, szorakoztatas és
kiskereskedelem esetében).

Kozvetett, tovagyiiriizé hatasok (pl. kozlekedésieszkdz-karbantarto
cégek, vendéglatd egységek beszallitdi, stb)

Addbbevételek: a tervezett Iétesitmények épitésébdl, bévitésébdl,
feltjitasabol és mikodtetésébdl fakadd gazdasagi tevékenységek
addvonzata;

Munkahelyteremtés; a létesitmények épitése, bdvitése, felljitasa és
mikodtetése soran felmerilt munkaerdigény;

Az épitési fazis eredmények 6sszefoglalasa

A harom és fél évig zajlé beruhazas hazai kozvetlen kiadasa kozel 116,3
milliard forint. A belféldi beruhazas jelentés multiplikacios hatassal bir,

1 Ft 6sszes kiadas dsszesen 1,51 Ft-os teljes kibocsatast general. igy a
nett6 141,3 milliard forintos beruhazéas 6sszességében 213,6 milliard
forintos 6sszes hazai termelési keresletet general.

A GDP-t néveld hatas jelentds, a hazai 116,3 milliardos kdzvetlen hazai
kiadas 61,6 milliard forinttal emeli kozvetlenil a GDP értékét.

A harom és fél éves beruhazas jelentds adobevételeket general.
Els&sorban a béradok (az épitkezés fazisa meglehetésen munkaerd
igényes) és a fogyasztasi adok jelentések, az 6sszes ado- és
jarulékbevétel megkozeliti a 36,7 milliard forintot.

A foglalkoztatott Iétszamegyenértékes 11,7 ezer 16, azaz 11,7 ezer
foglalkoztatottnak megfeleld teljes harom és fél éves munkaorat
forditanak a keletkezett kereslet kielégitésére.

Szamszeriisitett makrogazdasagi hatasok,

véltozatlan 2014-es arakon I s

Egyéb, nem-szamszeriisithetd vonatkozasok, pl.: kis- és Teljes beruhazas 141 270
kdzépvallalkozasok fejlédése; a varos és az orszag imazsanak pozitiv Import kiadas 25 005
valtozasa; tudas és technoldgiatranszfer; interkulturalis megismerés és . S
hatasok; a hazai turizmus, az attrakciok és a hazai termékek K6zvetlen hazai kiadas 116 265
promocioja. Keletkezett teljes brutt kibocsatas 213628
L o Hozzajarulas a brutté hazai termékhez 61575
Epitési fazis
Foglalkoztatott egyenértékes (FTE, f6) 11717
A Liget Budapest projekt atadasa el6tt a jelentds kivitelezési Adok
tevékenységhez kapcsoléddan a fejlesztés, valamit a fejlesztéssel ~ —————
kapcsolatos infrastrukturalis beruhazasok erételjes gazdasagi SZJA és egyeb berjarulékok 7507
hatasokat eredményeznek. Afa 2 463
A Liget Budapest projekt kivitelezése gazdasagi hatasainak Tarsasagi nyeresegado és IPA 21256
becslésekor a Varosliget Zrt. altal rendelkezésiinkre bocsatott Jovedéki add 4573
egyszerlsitett beruhazasi koltségbecslést vettiink figyelembe, Agazati adok 884
melynek teljes raforditasigénye nett6 141,3 milliard forint. Osszes ado- és jarulékbevétel 36 683
Forras: KPMG iranyadé modell
©2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleléssegi tarsasag, és egyben a fiiggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-hal6zat magyar tagja, amely 13
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Miikodési fazis Szamszeriisitett makrogazdasagi Elsé teljes Stabilizacios
A tovabbiakban az erre a célra elkészitett modell szamitasai alapjan a ggiis_Ok (rrn 'II(I u;forlnt), palivzatlan uzemvel'[zeglegl ?Zvc?zezr;
Liget Budapest projekt megvalosulasat kovets elss teljes mikodési 6y s ev (2019)
(2019) és a stabilizacios évben varhaté gazdasagi hatasokat mutatjuk Osszes koltés 49130 51978
be részletesebben. Import 3685 3898
Az eredmények ﬁsszefog|alésa Hazai fOI‘ré.SU kOltéS 45 445 48 080
A Varosliget miikédése soran a Liget Budapest projekt hatasat Keletlffa,zettlteljes b“{tto klb_ocsatas 91210 96 498
figyelembe véve az alabbi gazdasagi hatasok varhatéak 2019-ben, Hozzajarulas a brutt6 hazai
. 30 452 32217

illetve a teljes mikodés 4. évében: termékhez

Foglalkoztatott egyenértékes (FTE, f6) 10833 11461

= 2019-ben varhat6an 49,1 milliard forint éves kdzvetlen turisztikai =
keresletet general, mig az a halmozott generalt 6sszes kibocsatas Adok

elérheti a 91,2 milliard forintot. Ez az érték 2022-re elérheti a 96,5 SZJA és egyéb bérjarulékok 3713 3928
milliard forintot. Afa 1218 1289
= A 2014-es arszinvonalon szamolt GDP hozzajarulas 2022-t6l Tarsasagi nyereségado és IPA 13109 13 869
meghaladja a 32 milliard forintot. Jovedéki ado 1832 1938
= A miikodésbdl szarmazo addbevétel a negyedik évtél varhatoan Agazati adok 367 388
megkdzeliti az évi 21,5 milliard forintot. Ennek nagy része a Osszes ad6- és jarulékbevétel 20 239 21 412

foglalkoztatasi hatasokbdl, a bérekhez kapcsol6d6 adokbdl és '
jarulékokbol ered (65%), de jelent6s a kdzvetlen (pl. nyereségads)  Forras: KPMG irdnyads modell
és kozvetett adok (pl. jovedéki addk és AFA) mértéke is.

= A Varosliget intézményeinek mikddése altal generalt kereslet tdbb
mint 10 ezer Uj munkahelyet teremt. Ez nem csak a Varosliget
intézményeiben torténd foglalkoztatast, hanem a nemzetgazdasag
mas szektoraiban létrejové U] foglalkoztatasi igényt is jelenti.
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A befektetés és az adébevételek 6sszehasonlitasa A befektetés és a kumulélt addbevételek 6sszehasonlitasa
Az el6bbiekben ramutatunk arra, hogy a tervezett Liget Budapest 350 5 292
projekt megépitése és miikbdtetése olyan nagy értékii projekt, 300 1 :E @ Miikddési szakasz oag 270
amelynek makrogazdasagi hatasa kiilon szamszerUsitheto. 2 250 {5 ‘ng .
Figyelembe veend6 azonban, hogy ezen projekt hatasa csak 5 200 | g o 185
korlatozasokkal vethetd 6ssze a nemzetgazdasagi szint(i adatok 3 L T _
nagysagrendjével ezt a megkozelitési modot csak indikacionak = 150 1 = 120 — e 64
tekinthetjuk. £ 100 | 78 == Ty, 143 198

57 - 111 L2t
Ennek tilkrében, a mellékelt &braban ésszefoglaltuk a beruhazas s0 ¥ ———— s 70 % 100
varhat6 adobevételeinek kumulativ értékét és dsszehasonlitottuk a o 137 47 57 ' ' ' ' ' ' ' ' ' '
beruhazasi értékkel. Ezen dsszehasonlitas elsésorban a 2014- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
nagysagrendek érzékeltetését szolgalja. Nem vettiik tovabba 2018

Beruh&zas dsszkoltsége
Osszes kumulaltadobevétel
— — Allamitdmogatassal csékkentettkumuléltadébevétel

figyelembe a szamos lehetséges finanszirozasi struktira esetében
jelentkezd hatasokat.

A grafikonon a Liget Budapest projekt Varosliget teriiletén megvalosulé
beruhézasi kéltségeit abrazoltuk szemben az épitésbél és az Forrés: KPMG iranyadd modell
lUzemeltetésbdl fakado gazdasagi hatasokbol szarmazé kumulalt
addobevétellel. A projekt jelenlegi, el6készitési fazisaban kihivast jelent
a létesitmények Uzemeltetésére forditott &llami tamogatés mértékének
becslése. A grafikonon azt a szcenériét dbrazoltuk, amely soran az
allam a mikoédésbdl szarmazo addbevételek felével (nagysagrendileg
10 milliard forinttal) tAmogatja az Gizemeltetést.

Lathatd, hogy az épitésbdl és lizemeltetésbdl fakadd addbevételek az
allami tamogatasok mértékével csokkentve a mikdodés 10. évében
(2028) kiegyenlitik a 2014-es &ron szamolt beruhéazasi koltségeket.

Jelen tanulmanyban foglalt esettanulmanyokbdl és elemzésekbdl
lathato, hogy ha egy ilyen jellegli és léptéki létesitmény-egyiittes
kapcséan kizarélag az Uzemeltetési teljesitményt vesszik figyelembe, a
beruhazasok mértéke nem minden esetben indokolt. Az ilyen
létesitmények jelentds hozadéka viszont szinte minden esetben a
tagabb gazdasagi hatasokban keresendd. Amint ez el6bbi koltség-
haszon 6sszehasonlitas bizonyitja, a magas beruhazasi értékek
ellenére a generalt kdltségvetési bevételek 6sszege mar az
lizemeltetés korai id6szakaban kiegyenlitheti a beruhazas mértékét.
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Gazdasagi hataselemzés

Egy hasonl6 létesitmény-egytttes létrehozasanak, mikédésének
emellett vannak olyan egyéb, gyakran nem szamszerUsithet6 hatasai
is, melyeket fontos figyelembe venni a projekt varhaté hatasainak
mérlegelésekor.

Térsadalmi és kulturélis hozadék a k6zosség szamara

A komplex kulturalis kinalat a budapestiek és az ide latogat6
belfoldi latogatdk szamara a mivel6dés, tajékozodas Uj szintjét
teremti meg, hozzajarulva ezzel a nemzeti mivészeti értékek
megismeréséhez, ezen keresztill pedig a nemzeti bliszkeség
er@sitését is szolgalhatja.

Budapest és Magyarorszag imazsénak erdsitése

A létesitmények, illetve az altaluk generalt nemzetkozi kereslet,
hozzajarul Budapest és Magyarorszag nemzetk&zi ismertségének
tovabbi ndveléséhez:

Lehet&séget teremt a magyarorszagi izleti lehetéségek
promdcidjara valamint a kulfoldi befekteték percepcidjanak
javitasara és ezaltal a beruhdzasok 6sztonzésére.

A magyar fotografia nemzetkdzi ismertségét tovabb ndvelheti az
ide kerul® gyljtemény, a kiallitasok, események ebben a témaban.
A muzeumi negyed kapcsolddo épitészeti és zenei témai pedig
ezeken a terileteken is megteremthetik, illetve erésithetik a magyar
kivaléséag hirét a vildgban.
Budapest és Magyarorszag pozicionalasa Uj turisztikai
szegmensekben

A fejlesztés eredményeként a Varosliget szolgaltatas-egyittese
kiemelked6 attrakcioja lehet nem csupan a hazai, de a nemzetkozi
kulturalis kindlatnak is. Kulénleges intézményeivel, varhatdan
kimagaslo tarlataival, kidllitdsaival a hazai latogatok szaméra
egyedi lehet6séget teremt a mlvel6dés terén, mikdzben a kilfoldi
latogatdk Uj szegmensét vonzza Magyarorszagra, igy Budapest,
Magyarorszag a kulturalis turizmus teruletén is erésitheti poziciojat.
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A véltozatos attrakcid-egyuttes és szines programkinalat garantalt
turisztikai vonzerét jelenthet a Budapestre érkez6 kilfoldi és
belféldi utazék koérében és ezaltal ndvelheti a budapesti turistdk
atlagos tartozkodasi idejét.

Emellett a fejlesztés egyéb elemeivel (mint az allatkert, a
zoldterileti sport és jatszéteriiletek) egyutt a gyermekes csalddok
szamara nyujtott killénleges szolgaltatasi csomag jon létre, mely a
hazai csaladok szabadidé eltdltési lehetdségeinek bovitése mellett
lehetéséget teremt arra, hogy Budapest ebben a szegmensben is
felkertiljon a magasan jegyzett célpontok listajara.

Kis- és kézépvallalatok fejlédése

A Liget Budapest projekt Iéptéki fejlesztés mind az épités, mind a
miikodés szakaszaban jelent8s lehetéségeket teremt a kapcsolddo
szektorok kis- és kozépvaéllalatai szaméra. Az épités, fenntartas
terliletén dolgoz6 KKV-k, vagy a turisztikai €s kulturalis szektorhoz
kapcsolhato kis- és kdzépvallalkozdi kdrbe tartozok megerésddése
nem csupan munkahelyeket és jovedelmeket teremt, de az Uzleti,
vezetési kultura, a versenyképesség fejlédését szolgalja.

Tudas és technologiatranszfer

A jellegét tekintve a létesitmény olyan tevékenységeket 6sztondz,
melyek révén a hazai szakemberek hozzaférnek az aktudlis
nemzetkdzi szakmai tapasztalatokhoz, az igy megvaldsult
technolégia és tudas-atvitel jelentds pozitiv hatasokat
eredményezhet.
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Vezetdi 6sszefoglald
Gazdasagi hataselemzés

Ingatlanpiaci hatasok Az ingatlanpiaci hatasok 6sszefoglalasat egy hatas-matrix
elkészitésével mutatjuk be. A varhato hatasokat differencialtan, eltéré

Ingatlanpiaci hataselemzésunk kifejezetten nem a makro-6konémiai ingatlanpiaci szegmensekként abrazoltuk.

szintet vizsgalta, hanem a fejlesztési teriilet kozvetlen korzetében
elvart valtozasokat. A kérnyezetet alapvetéen harom részre osztottuk: A matrix elsGsorban tendenciak abrazolasara alkalmas.

= Primer, vizudlis kérnyezet,

= Szekunder kérnyezet, valamint,

= A varosrész vonzaskorzet Virosrész g
vonzasteriilet > £
A hatasok egy része mérhet6 paraméterekkel irhatd le, mig mas része = B
attételes kovetkezményekkel jellemezhetd. llyen mérheté paraméter 0 $ o
7 P —
o o © E
= Ingatlanforgalom véltozasa (dinamikus kereslet és kinalat), 'E 5
0w
- - +
= Ingatlanarak emelkedése, ingatlanok felértékelédése, Primerteriilet = %
Ry
C P . s
u  Kereskedelmi bérleti dijak emelkedése, 2 §
LYY
= Bérléi kereslet megjelenése, S 3
teriilet g o
= Ingatlanok hasznélati médjanak valtozasa. E .‘5
. " _ " . " S osré s,
Nem mérhetd, de érzékelhetd hatasok lehetnek példaul: LI 2 s
vonzasteriilet _g o
= Meglévd ingatlanok esztétikai mindségi javulasa, =
. re 7 7 = \“
= Karbantartasi szinvonal valtozasa, g g
. LAl L s . e 2 Bl E
m Lakosok és hasznalok kozérzetének valtozasa, 2
. - . . . . 3
= Lokal-patriotizmus tAmogatd megjelenése. ﬁ . . %
M m
. —y . s L ™9 g
Az ingatlanértékek kialakulasaban, els6sorban a kereslet Ingatlanérték § ﬁ ;
beindulasaban szamos — csak késleltetve hat6 — tényezd jatszik vdltozdsa R 5
1z . . ” . = -]
szerepet. llyen példaul a teriilet ,preztizsének” emelkedése. T8 £
= o
= Nem mérheté eltérés , .
e ®e e 1 éven belul
1 Kismértékii valtozas | .
. . ee 2.5¢éven belll
2 Jelentés valtozas i )
3 Szignifikéns valtozas ® Séventil
Forras: KPMG
©2014 KPMG Tanacsado Kft. a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt feleléssegi tarsasag, és egyben a fiiggetlen tagtarsasagokbol all6 KPMG-hal6zat magyar tagja, amely 17

halézat a KPMG International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsol6dik. Minden jog fenntartva.



cutting through complexity ™
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