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Jelentés az uzleti funkcidk nemzetkozi kiszervezésének feltérképezésére, 2017.

A kérddiv az alabbi témakat oleli fel:

1 Altalanos informaciok (2017. év végi allapot)

2 A vallalat hazai tevékenysége (2017. év végi allapot)

3 Az Uzleti funkciok kiszervezése belfoldon (2015. januar 1-2017. december 31. kdzotti idészakban)

4. Az Uzleti funkcidk nemzetkozi kiszervezése (2015. januar 1-2017. december 31. kozotti idészakban)

5 A kiszervezést motivalo tényezok és a kiszervezés korlatai (2015. januar 1-2017. december 31. kdzo6tti id6szakban)
6 Ulzleti funkcidk visszaszervezése kulfoldrél Magyarorszagra (2015. januar 1-2017. december 31. k6zo6tti id6szakban)
7. Az Uzleti funkciok beszervezése kulfoldrél Magyarorszagra (2015. januar 1. és 2017. december 31. k6z6tti id6szakban)

1. Altalanos informaciok

A kovetkez6 kérdések 2017. december 31-i dllapotra vonatkoznak!

1.1 |Az Onék vallalkozasa tagja volt-e valamely vallalatcsoportnak 2017. december 31-én?

1 - IGEN (folytassa az 1.2 kérdéssel!) .
0 - NEM (folytassa a 2.1 kérdéssell) 0 - NEM (folytassa a 2.1 kérdéssel!)

1.2 |Volt-e a csoporton beliil az Onok vallalkozasat iranyité masik vallalat 2017. december 31-én?

1 - IGEN (folytassa az 1.3 kérdéssel!)
0 - NEM (folytassa a 2.1 kérdéssel!)

1.3 |Hol volt a vallalatcsoport kézpontja 2017. december 31-én?

(OMagyarorszagon
O Masik EU-tagallamban

(O Az Eurdpai Union kiviili orszagban

A kérddiv kitoltésekor az EU 28 tagallambdl all: Ausztria, Belgium, Bulgaria, Ciprus, Cseh Koztarsasag, Dania, Egyesiilt Kiralysag, Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszag,
Gordgorszag, Hollandia, Horvatorszag, Irorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Luxembourg, Magyarorszag, Malta, Németorszag, Olaszorszag, Portugalia, Romania,
Spanyolorszag, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia.
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2. A vallalkozas hazai tevékenysége

A kovetkez6 kérdések az Ondk vallalkozasanak 2017. december 31-i allapotot tiikr6z6, magyarorszagi tevékenységeire vonatkoznak.
Kérjik, hogy ne vegye figyelembe a leanyvallalatok vagy a vallalatcsoporton beliili mas vallalkozasok tevékenységeit!

21 Hogyan irna le vallalkozasuk f6 tevékenységét (2017. december 31-re vonatkozéan)?

Kérjiuk, a legjellemzébb valaszt jeldlje meg!

Feldolgozéipar

O
O

O
Epitoipar
@

Vallalkozasuk termékeket allit el6 (a termékelballitas teljes folyamatat elvégzi vagy csak egyes részfolyamatokat), gyakorolja felettiik a tulajdonjogokat
és értékesiti azokat.

A vallalkozasuk mas vallalkozasok szamara allit elé termékeket, szerz6déses alapon, de nem az Onok vallalkozasa végzi a termékfejlesztést /az
értékesitést / nem rendelkezik a szellemi tulajdonjogokkal.

A vallalkozasuk nem allit el6 termékeket. A termelést telies egészében kiszervezik, de az Onok vallalkozasa végzi a termékfejlesztést / az értékesitést
/ rendelkezik a szellemi tulajdonjogokkal.

EpitSipar

Kereskedelem

O
O

A vallalkozasuk vasarol és ujraértékesit termékeket anélkil, hogy termékfejlesztést végezne vagy rendelkezne a szellemi tulajdonjogokkal.

A vallalkozasuk sajat termékeket értékesit, termékfejlesztést végez és rendelkezik a szellemi tulajdonjogokkal.

Szolgaltatasok

O
O
O
O

A vallalkozasuk szolgaltatasokat fejleszt, tervez és szervez ligyfelei szamara.

A vallalkozasuk szolgaltatasokat fejleszt, tervez és szervez ligyfelei szamara, tovabba termel, és termékei felett gyakorolja a tulajdonjogokat.

A véllalkozasuk szolgéltatasokat fejleszt, tervez és szervez Ugyfelei szamara. A kiszervezett termelést irdnyitja, a termékeket értékesiti, rendelkezik a
szellemi tulajdonjogokkal.

A vallalkozasuk egyéb szolgaltatast nyujt Ggyfeleinek (pl. szallitas).

O Egyéb - Kérjiik, amennyiben az egyéb kategoriat jelolte meg, részletezze valaszat:

Bizonylatszam: 7340061-1 3 . oldal 2019.06.19. 09:38




Kérjlik, adja meg, hogy vallalkozasukban az egyes funkciékhoz hany foglalkoztatott tartozott 2017. december 31-én!

2.2 |A foglalkoztatottak szamanak becslésekor ne vegye figyelembe a leanyvallalatok és mas, a vallalatcsoporton bellli vallalkozasok adatait!
Minden személyt csak a legfébb, altala végzett tevékenység szerint vegyen szamba akkor is, ha tébb funkciéhoz is sorolhatd lenne.
Kérjuk, a kdlcsonzott munkaerét is vegye figyelembe!
A
foglalkoztatottak
Sor- Funkciok (a szervezet
szam

tevékenységében

résztvevék) szam

a

Alaptevékenység - A vallalkozas f6 tevékenységét (lasd 2.1 kérdés) ellaté létszamot kérjiik itt jelenteni.

01 Termékek piacra szant termelése 20
02 Piaci szolgéltatasnyujtas 1
Tamogaté lizleti funkcidk - A f6 tevékenységet kiegészité / kiszolgalé tevékenységeket ellaté létszamot kérjiik itt jelenteni.
03 Forgalmazas és logisztika 2
04 Marketing, értékesitéshez kapcsol6do és az értékesitést kovetd szolgaltatasok
(beleértve a helpdesk és call center szolgaltatasokat)

05 Informaciés és kommunikacios technolégiai szolgaltatasok 4
06 Vallalati adminisztracié és menedzsment 52
07 Mérnoki és kapcsolddd miszaki szolgaltatasok 3
08 Kutatas-fejlesztés 10
09 Egyéb tamogaté funkciok 2
99 |Foglalkoztatottak (a szervezet tevékenységében résztvevok) osszes létszama (az 6sszes uzleti funkciot figyelembe véve) 94
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3. Az uzleti funkciok kiszervezése belfoldon

Az alabbi kérdések a vallalkozasuk Uzleti funkcioinak belfoldi kiszervezésére vonatkoznak, a 2015. januar 1. és 2017. december 31. kozotti
id6szakot tekintve.

Az Uzleti funkcio kiszervezése jelentheti a funkcid teljes vagy részleges kihelyezését.

Ne vegye figyelembe azon funkciokat, amelyeket tevékenységiik kiterjesztésével szerveznek mas vallalkozasokhoz amellett, hogy az Onék
vallalkozasaban is tovabb végzik azokat!

Az Onék vallalkozasa kiszervezett-e iizleti funkcié(ka)t mas vallalkozashoz Magyarorszagon beliil 2015. januar 1. és 2017. december
31. kozott?
31

A vallalkozasuk folyamatban 1évé (adott id6szakban megkezdett) teljes vagy részleges tevékenység-kihelyezését is vegye figyelembe a
valasznal!

1 - IGEN (folytassa az 3.2 kérdéssel!) .
0 - NEM (folytassa a 4.1 kérdéssel!) 1 - IGEN (folytassa az 3.2 kérdéssel!)
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Mely funkcidkat szervezte ki 2015. januar 1. és 2017. december 31. kdozott masik vallalkozashoz Magyarorszagon belil?
32 Kérjuk, minden, a vallalkozasukra vonatkozé valaszt jel6ljon meg!
Sor- c N A vallalatcsoporton [A véllala,tc__sgporton
szam unkciok beluli masik _ kivili
vallalkozashoz vallalkozashoz
Alaptevékenység
01  [Termékek piacra szant termelése [
02 |Piaci szolgaltatasnyujtas [
Tamogaté lizleti funkcidk
03 [Forgalmazas és logisztika |
04 I(\gzll'le(gitr\}% , aéLtg'lkesitéshez kapcsolodo és az értékesitést kovetd szolgaltatasok 0
pdesk és call center szolgaltatasokat)
05 Informacids és kommunikacios technoldgiai szolgaltatasok |
06 [Vallalati adminisztracio és menedzsment |
07  [Mérndki és kapcsolédé miiszaki szolgaltatasok [
08 [Kutatas-fejlesztés [
09 |Egyéb tamogato funkciok [
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4. Az uzleti funkciok nemzetkozi kiszervezése

Az alabbi kérdések a vallalkozasuk Uzleti funkcidinak nemzetkdzi kiszervezésére vonatkoznak, a 2015. januar 1. és 2017. december 31. kozotti
id6szakot tekintve.

Az Uzleti funkcio kiszervezése jelentheti a funkcid teljes vagy részleges athelyezéseét.

Ne vegye figyelembe azon funkciokat, amelyeket tevékenységiik kiterjesztésével szerveznek mas vallalkozasokhoz amellett, hogy az Onék
vallalkozasaban is tovabb végzik azokat!

Az Onék vallalkozasa kiszervezett-e lizleti funkciét kiilféldre 2015. januar 1. és 2017. december 31. k6z6tt?

4.1 Valaszanal vegye figyelembe minden olyan tevékenység kulféldre helyezését, amelyet korabban vallalkozasuk végzett vagy Magyarorszagon
belul szervezett ki!

1 - IGEN (folytassa az 4.2 kérdéssel!) .
0 - NEM (folytassa az 5.2 kérdéssel!) 0-NEM (folytassa az 5.2 kérdéssell)
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Mely uzleti funkcidkat szervezte ki kulfoldre a vallalkozasuk 2015. januar 1. és 2017. december 31. k6zott?
42 Keérjuk, minden, a vallalkozasukra vonatkozo valaszt jeloljon meg!
Sor- c N A vallalatcsoporton [A véllala,tc__sgporton
szam unkciok beluli masik _ kivili
vallalkozashoz vallalkozashoz
Alaptevékenység
01  [Termékek piacra szant termelése [ [
02 |Piaci szolgaltatasnyujtas [ [
Tamogaté lizleti funkcidk
03 [Forgalmazas és logisztika | |
04 '(\gz{‘e(gf'itcg , aéLtg'lkesitéshez kapcsolodo és az értékesitést kovetd szolgaltatasok 0 0
pdesk és call center szolgaltatasokat)
05 Informaciés és kommunikacios technolégiai szolgaltatasok | |
06 Vallalati adminisztracié és menedzsment | |
07 Mérnoki és kapcsolodd miiszaki szolgaltatasok [ [
08 [Kutatas-fejlesztés [ [
09 |Egyéb tamogato funkciok [ [
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Mely orszag(ok)ba szerveztek ki tizleti funkcid(ka)t 2015. januar 1. és 2017. december 31. k6z6tt?

4.3 Keérjlk, el8szoér valassza ki a kiszervezett funkciot, majd a célorszagot! Egy funkcio tdbbszor is felviheté a tablazatba, aszerint, hogy hany orszagba
szervezik szervezték ki. A tablazat a kivant mennyiségi sorral bévithetd.
Kiszervezett lizleti funkcié: Célorszag:
1
2
3
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Kérjlik, becsiilje meg, hogy az lzleti funkcio(k) kiilfoldre szervezésének kovetkeztében 2015. januar 1. és 2017. december 31. k6zo6tt hany
allashely sziint meg a vallalkozasukban!
4.4 Keérjuk, hogy valaszanal vegye figyelembe a nyugdijazasbol, az 6nkéntes felmondasbdl vagy a munkaerd atcsoportositasabol eredé allashely-
megsziinéseket is, hatarozott és hatarozatlan szerz6dési alkalmazottakra egyarant!
Kerjuk, irja a cellaba a megsziint allashelyek becsult szamat!
Az lizleti funkcié(k) kiilfoldre szervezésének
eredményeként hany allashely sziint meg az
Sor- . Onok vallalkozasaban?
szam Funkciok
i Ebbé6l magasan
Allashelyek szama képzett munkaeré
igényii
Alaptevékenység
01 Termékek piacra szant termelése
02 Piaci szolgéltatasnyujtas
Tamogaté lizleti funkcidk
03 Forgalmazas és logisztika
04 Marketing, értékesitéshez kapcsoldédod és az értékesitést kdvetd szolgaltatdsok
(beleértve a helpdesk és call center szolgaltatasokat)
05 Informaciés és kommunikacios technolégiai szolgaltatasok
06 Vallalati adminisztracié és menedzsment
07 Mérnoki és kapcsolddd miszaki szolgaltatasok
08 Kutatas-fejlesztés
09 Egyéb tamogaté funkciok
99 |Osszes lizleti funkciét tekintve
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Kérjuk, becsulje meg, hogy az uzleti funkcié(k) kilfoldre szervezésének koszonhetden 2015. januar 1. és 2017. december 31. kdzo6tt hany uj
allashely jott Iétre a vallalkozasuknal!
4.5 Amennyiben a kiszervezés soran a kiszervezett funkcio tertiletén foglalkoztatottakat (vagy egy résziket) mas lzleti funkcio teriletére helyezték at, kérjuk,
az ily moédon létrejott Uj allashelyeket is tlintessék fel a tablaban!
Kérjuk, irja a cellaba az ujonnan létrejott allashelyek becstilt szamat!
Sor- i Ebbél magasan
szam Funkciok Allashelyek szama képzett munkaerd
z igényii
Alaptevékenység

01 Termékek piacra szant termelése

02 Piaci szolgaltatasnyujtas

Tamogaté lizleti funkcidk

03 Forgalmazas és logisztika

04 Marketing, értékesitéshez kapcsolddé és az értékesitést kdvetd szolgaltatasok
(beleértve a helpdesk és call center szolgaltatasokat)

05 Informacidés és kommunikacios technolégiai szolgaltatasok

06 Vallalati adminisztracié és menedzsment

07 Mérndki és kapcsoloddé miiszaki szolgaltatasok

08 Kutatas-fejlesztés

09 Egyéb tamogaté funkcidk

99 |Osszes lizleti funkcioét tekintve
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5. A kiszervezést motivalo tényezdok és a kiszervezés korlatai

Az alabbi motivalé tényezék mennyire jatszottak fontos szerepet az uzleti funkcié(k) kulfoldre szervezésében a 2015. januar 1. és 2017.

december 31. kozotti idoszakban?

5.1
Kérjik, soronként egy valaszt jeloljon meg!
sszgl;; Motivaloé tényezoék b#g:é%;:sn 2 - Fontos 16::321

01 A munkaer6kéltség csokkentése O O O
02 Egyéb koltségek csokkentése (A munkaerdkdltségen kivdl.) O

03  |Uj piacok elérése O O O
04  |A képzett munkaerd hianya O O O
05 [Specidlis tudashoz/technolégidhoz valé hozzaférés O O O
06 |Minéség javitasa vagy Uj termék(ek) bevezetése O O O
07  |Osszpontositas a fétevékenységre O O O
08 A szallitasi id6 csokkentése O O O
09 Kevesebb, a vallalkozast érinté szabalyozas, pl. kevesebb kérnyezetvédelmi szabalyozas, kedvezébb addzasi lehetéségek O O O
10 ﬁé\{?lléazlggrz]é}s alaptevékenysege vagy a kiegészitd tevékenysegek végzése soran hasznalt, vasarolt termékekhez kapcsolodo, O O O

génybe vett szolgaltatasok miatt feleslegessé valt az adott funkcié a vallalkozason belll.
11 Stratégiai dontés a vallalatcsoport kdzpontjatol O O O
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Ertékelje az alabbi korlatozé tényezék fontossagat a nemzetkozi kiszervezés mérlegelése / megvalésitasa szempontjabél a 2015. januar 1. és

2017. december 31. kozotti idoszakban!

5.2
Keérjik, soronként egy valaszt jel6ljon meg!
Sor- P ~ 3- 1 -Nem Oér[[\:e?-m
szAm Motivalé tényezdék b#gg%(:Sn 2 - Fontos fontos | mezhets/
Nem tudja
01  [Jogi vagy adminisztraciés nehézségek O O O O]
02 [Adozasi kérdések O
03 [Vamtarifak és kereskedelmi korlatozasok O O O ®
04 Hozzaférés pénzforrasokhoz vagy egyéb pénzilgyi korlatozasok O O O ®
05  [Nyelvi és kulturalis nehézségek O O O O]
06  JA mar meglévé vevékhoz valo foldrajzi kbzelség szikségessége O O O O]
07  [Elérheté/megfeleld (be)szallitd keresésének nehézségei kiilfdldon O O O O]
08  [AKkulféldon kinalt termék/szolgaltatas minéségének bizonytalansaga O O O O]
09 [Képzett munkaer6 hianya kilféldon O O O ®
10 Vallalkozasuk munkavallaloinak érdekei (beleértve a szakszervezeteket is). O O O ®
11 Altalanos aggalyok amiatt, hogy a kiszervezés terhei meghaladjak a varhaté elényoket. O O O O]
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6. Uzleti funkciok visszaszervezése kiilfoldrél Magyarorszagra

Azon funkcidk visszaszervezését vegye figyelembe, amelyeket korabban a vallalkozasuk végzett, majd kiszervezett kulféldi lednyvallalathoz vagy a vallalatcsoporton kivuli mas
kulféldi vallalathoz, végiil a funkciét visszaszervezték a sajat vallalkozasukhoz, illetve a vallalatcsoporton beliili vagy kivili mas magyarorszagi vallalathoz.

A vallalkozasuk szervezett-e vissza kulfoldrél lizleti funkciét Magyarorszagra a 2015. januar 1. és 2017. december 31. k6zotti
6.1 |idészakban?
Kérjuk, valaszaban a funkcié teljes vagy részleges Magyarorszagra telepitését is vegye figyelembe.

1 - IGEN (folytassa a 6.2 kérdéssel!) o
0 - NEM (Folytassa a 7.1 kérdéssel!) 0-NEM (folytassa a 7.1 kérdéssell)

6.2 Milyen mértékii volt az uizleti funkcio(k) visszaszervezése Magyarorszagra kulfoldrél?
) Kérjik, minden, az Onok vallalkozasara vonatkozé valaszt jeldljon meg!

01 A kilfoldon végzett tevékenység teljes megsziintetése

02 A kulféldon végzett tevékenység részleges megszintetése mellett Magyarorszagra szervezték a funkciot

03 Az eredeti kulfoldi helyszinen végzett tevékenység teljes megszintetése mellett a funkcidt megosztva, egy masik kulféldi helyszinre és
Magyarorszagra szervezték.

04 A kulféldon végzett tevékenység valtozatlanul hagyasa mellett Magyarorszagra szervezték a funkciot

05 A kulféldon végzett tevékenység fokozasa mellett Magyarorszagra szervezték a funkciot

ooy o |opg
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Mely orszagokbol szerveztek vissza funkcidkat Magyarorszagra 2015. januar 1. és 2017. december 31. kozott?

Kérjuk, el6szor valassza ki a kulfoldrél Magyarorszagra visszaszervezett Gzleti funkcidt, majd azt az orszagot, ahonnan Magyarorszagra

63 szervezték a funkciot! Egy Uzleti funkcio tdbbszor is felvihetd a tablazatba, aszerint, hogy hany orszagbodl szervezték Magyarorszagra. A
tablazat a kivant mennyiségi sorral bévithet6.
Visszaszervezett iizleti funkcio: Szarmazasi orszag:
1
2
3
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Kérjlik, becsiilje meg, hogy hany allashelyet hoztak létre azzal, hogy kiilfoldrél Magyarorszagra visszaszerveztek lzleti funkciokat!
o4 Kérjuk, adja meg az allashelyek becsult szamat!
Sor- » . ] Ebbol magasan
szam Funkcidk Allashelyek szama képzett munkaerd
igényi
Alaptevékenység
01 Termékek piacra szant termelése
02 Piaci szolgaltatasnyujtas
Tamogaté lizleti funkcidk
03 Forgalmazas és logisztika
04 Marketing, értékesitéshez kapcsolodo és az értékesitést kovetd szolgaltatasok
(beleértve a helpdesk és call center szolgaltatasokat)
05 Informacids és kommunikacios technolégiai szolgaltatasok
06 Vallalati adminisztracié és menedzsment
07 Mérndki és kapcsoloddé miiszaki szolgaltatasok
08 Kutatas-fejlesztés
09 Egyéb tamogaté funkcidk
99 |Osszes lizleti funkciét tekintve
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Az alabbi tényezék mennyire jatszottak fontos szerepet abban, hogy kiilfoldrél Magyarorszagra visszaszerveztek funkcidkat a 2015. januar 1. és

és 2017. december 31. kozotti idészakban?

6.5
Kérjik, soronként egy valaszt jel6ljon meg!

Sor- Tényezok Nagy;on 2 -Fontos| 1-Nem
szam fontos fontos
01  |Afizikai tavolsag, a nyelvi és kulturalis kilonbségek nehezitik az iranyitast O O O

02 A termék/szolgaltatas elégtelen minésége kulfoldon O

03  JAlacsony munkatermelékenység a kilféldi helyszinen O O O
04  [A képzett munkaerd hidnya a kiilfldi helyszinen O O O
05 Tul hosszu szallitasi id6 a kalfoldi helyszintél vevékig O O O
06 Gondok a kulféldi (be)szallitok rugalmatlansagaval és szallitasi képességeivel kapcsolatban O O O
07 A vartnal magasabb koltségek jelentkeztek a kiszervezett tevékenységek terén O O O
08 |A termelési folyamat automatizalasa belf6ldon helyettesiti a kiilfoldi termelést O O O
09 Annak sziikségessége, hogy a termelési folyamat kézelebb helyezkedjen el a K+F vagy a terméktervezési részleghez O O O
10  JA termék gyakori valtozasa nehezitette a menedzselést O O O
11 [Stratégiai dontés a vallalatcsoport kdzpontjatol O O O
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7. Uzleti funkciok beszervezése kiilfoldrél Magyarorszagra

Azon funkciék Magyarorszagra szervezéseét vegye figyelembe, amelyeket vallalkozasuk 0j feladatként kilféldi leanyvallalatatdl vagy a vallalatcsoporton kivili mas kalféldi vallalattol
helyezett at a sajat vallalkozasukhoz, illetve a vallalatcsoporton belili vagy kivili mas magyarorszagi vallalathoz.

A vallalkozasuk szervezett-e be kiulfoldrél lizleti funkciot Magyarorszagra a 2015. januar 1. és 2017. december 31. kozotti
7.1 |idészakban?
Kérjuk, valaszaban a funkcié teljes vagy részleges Magyarorszagra telepitését is vegye figyelembe.

1 - IGEN (folytassa a 7.2 kérdéssel!) 0 - NEM (A kérdgiv végére ért. Koszonjik megtiszteld figyelmét és
0 - NEM (A kérdgiv végére ért. Kbszonjiik megtisztels figyelmét és segitségét!) segitségét!)

7.9 Milyen mértéki volt az uizleti funkcid(k) beszervezése Magyarorszagra kiilfoldrol?
) Kérjik, minden, az Onok vallalkozasara vonatkozé valaszt jeldljon meg!

01 A kilfoldon végzett tevékenység teljes megsziintetése

02 A kulféldon végzett tevékenység részleges megszintetése mellett Magyarorszagra szervezték a funkciot

03 Az eredeti kulfoldi helyszinen végzett tevékenység teljes megszintetése mellett a funkcidt megosztva, egy masik kulféldi helyszinre és
Magyarorszagra szervezték.

04 A kulféldon végzett tevékenység valtozatlanul hagyasa mellett Magyarorszagra szervezték a funkciot

05 A kulféldon végzett tevékenység fokozasa mellett Magyarorszagra szervezték a funkciot

ooy o |opg
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Mely orszagokbol szerveztek be funkcidkat Magyarorszagra 2015. januar 1. és 2017. december 31. kozott?

7.3 |Kérjuk, el6szor valassza ki a kilfoldrél Magyarorszagra beszervezett Gzleti funkciot, majd azt az orszagot, ahonnan Magyarorszagra
szervezték a funkciot! Egy Uzleti funkcio tdbbszor is felvihetd a tablazatba, aszerint, hogy hany orszagbodl szervezték Magyarorszagra. A

tablazat a kivant mennyiségi sorral bévithet6.

Beszervezett lizleti funkcié: Szarmazasi orszag:
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Kérjuk, becsulje meg, hogy hany allashelyet hoztak létre azzal, hogy kiilfoldrél Magyarorszagra beszerveztek uj tizleti funkcidkat!
T4 Kérjuk, adja meg az allashelyek becsult szamat!
Sor- » . ] Ebbol magasan
szam Funkcidk Allashelyek szama képzett munkaerd
igényi
Alaptevékenység
01 Termékek piacra szant termelése
02 Piaci szolgaltatasnyujtas
Tamogaté lizleti funkcidk
03 Forgalmazas és logisztika
04 Marketing, értékesitéshez kapcsolodo és az értékesitést kovetd szolgaltatasok
(beleértve a helpdesk és call center szolgaltatasokat)
05 Informacids és kommunikacios technolégiai szolgaltatasok
06 Vallalati adminisztracié és menedzsment
07 Mérndki és kapcsoloddé miiszaki szolgaltatasok
08 Kutatas-fejlesztés
09 Egyéb tamogaté funkcidk
99 |Osszes lizleti funkciét tekintve
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Az alabbi tényezék mennyire jatszottak fontos szerepet abban, hogy kiilfoldrél Magyarorszagra beszerveztek funkcidkat
75 |2 2015. januar 1. és és 2017. december 31. kdzotti idészakban?

Kérjik, soronként egy valaszt jel6ljon meg!

sszgrr; Tényezok r:ca;%%;:sn 2 - Fontos 1f ;rﬂgrsn

01 A termék / szolgaltatas elégtelen minésége kiilfoldon. O O O
02 Alacsony munkatermelékenység a kuilfoldi helyszinen. O
03  |A munkaerékoltség csokkentése. O O O
04 |Egyéb koltségek csokkentése. (A munkaerékoltségen kiviil.) O O O
05 JAképzett munkaerd hianya a kilféldi helyszinen. O O O
06 Kevesebb a vallalkozast érintd szabalyozas (pl. kevesebb kérnyezetvédelmi szabalyozas). O O O
07 [Kedvez6bb adozasi lehetdségek / tdmogatasi rendszer. O O O
08 Annak sziikségessége, hogy a termelési folyamat kozelebb helyezkedjen el a K+F vagy a terméktervezési részleghez. O O O
09 |Stratégiai dontés a vallalatcsoport kdzpontjatdl. O O O
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